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INTRODUCCION

La Fundacidn tiene como propdsito una permanente mejora de su actividad. En esta linea, se propone el
establecimiento de unas Normas de Buen Gobierno y Buenas Practicas de Gestidn que se recogen en el
presente documento.

El presente documento sirve a los miembros del Patronato y al personal de la Fundacién como guia de
actuacion, planificacion y ejecuciéon de las actividades que se llevaran a cabo para cumplir con los fines
fundacionales.

Este Codigo de Buen Gobierno se aprueba en el marco de las facultades de desarrollo normativo que los
Estatutos de la Fundacidon conceden al Patronato de la misma, y en él se recogen las principales
recomendaciones nacionales e internacionales en materia de buen gobierno de entidades sin animo de
lucro y de principios de responsabilidad fundacional.

Una vez aprobado por el Patronato de la Fundacidn constituird documento de obligado cumplimiento
para ésta.

El Cédigo de Buen Gobierno incluye las recomendaciones realizadas para el buen gobierno de las
fundaciones por entidades especializadas y es aprobado por el Patronato en el ejercicio de sus funciones
el 30 de junio de 2016.
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CAPITULO |
ARTICULO 1 - PRINCIPIOS GENERALES.

1)

3)

5)

6)

7)

La Fundacion asume un conjunto de principios que expresan su compromiso en materia de buen
gobierno. Los pilares que fundamentan su actuaciéon son la responsabilidad social fundacional y
la transparencia informativa.

Su conocimiento, difusidon e implementacién sirven de guia para la actuacion de los miembros
del Patronato, directivos y demas érganos y profesionales que integran la Fundacién.

Principio de transparencia, que garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso a las
actividades de la Fundacion e implica el suministro de informacion clara sobre la procedencia de
sus medios de financiacién.

Principio de prudencia en las inversiones, que conlleva la optimizacién de los recursos
financieros propios para la consecucion de los fines fundacionales.

Principio de buen funcionamiento del Patronato, que requiere que su maximo drgano de
gobierno esté formado por un nimero de miembros que garantice un funcionamiento eficiente
de la organizacion, a la vez que asegure la independencia de criterio de los patronos en la toma
de decisiones.

Principio de cumplimiento normativo, segun el cual la Fundacidon promovera la consecucién de
sus fines en el marco del mas estricto cumplimiento de la ley aplicable en cada momento y
territorio.

Principio de planificacidon y seguimiento de las concretas actividades desarrolladas, en virtud del
cual el Patronato aprobard Planes directores en los que se recojan los objetivos y las actividades
que se prevean desarrollar para la consecucién de los fines fundacionales. Asimismo, el
Patronato articulara sistemas de control y seguimiento interno de las distintas actividades
puestas en marcha.

ARTICULO 2 - TRANSPARENCIA Y COMUNICACION.

Primero - Informacion relevante y rendicion de cuentas.

La Fundacion:

1)

2)

3)

Dard a conocer a la sociedad sus fines, actividades y beneficiarios de su actuacion. Igualmente
hard publicos sus Estatutos y estas Normas, asi como la composicién de sus drganos de gobierno
y equipo directivo.

Sometera sus cuentas a una auditoria externa, sin perjuicio del cumplimiento de sus
obligaciones legales.

Informara sobre sus cuentas anuales y memoria de actividades, asi como sobre cualquier otra
informacién relevante.
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4)

Harad publicas sus actividades difundiendo la informacidn a que se refieren los apartados
anteriores. La web serd un instrumento fundamental para la comunicacidn y la publicacién de
las actuaciones de la Fundacion, pudiéndose emplear asimismo otros medios de comunicacion.

Segundo - Colaboracion institucional.

La Fundacion procurara colaborar con otras entidades del tercer sector, empresas e instituciones
publicas y privadas, que puedan contribuir al cumplimiento de sus fines o a la mejora de la actividad de
mecenazgo.

ARTICULO 3 - CONTROL Y SUPERVISION FINANCIERA.

Primero - Autonomia.

1)

2)

La Fundacidn contara con fuentes de financiaciéon que favorezcan la continuidad y sostenibilidad
de su actividad y garanticen su autonomia financiera.

La Fundacion no aceptard aportaciones econdmicas que condicionen el cumplimiento de sus
objetivos, valores o principios, que pongan en peligro el cumplimiento de sus fines o cuyo origen
sea ilicito o no sea transparente.

Segundo - Obtencion y optimizacion de los recursos.

La Fundacion:

1)

2)

Contara con una politica de aprobacion de gastos presidida por la austeridad y con criterios de
seleccion de proveedores, cuya contratacidn procurarad ajustarse, siempre que sea posible, al
principio de concurrencia.

Establecera un procedimiento de control interno de sus ingresos y gastos.

Tercero - Planificacion y sequimiento de la actividad.

La Fundacion:

1)

2)

3)

Planificara su actividad y dispondrd de criterios y procesos de seleccion de proyectos y
beneficiarios aprobados por el Patronato.

Establecera sistemas de control y seguimiento interno de su actividad y de las aportaciones a
sus beneficiarios.

Dispondra de un sistema de indicadores que permitan la evaluacién de su actividad, impacto
social y resultados efectivos.
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4) Contara con procedimientos para controlar la adecuada utilizacién de las donaciones a terceros.

CAPITULO Il
ARTICULO 4 - GOBIERNO DE LA FUNDACION.

Primero - Comportamiento ético.

El respeto a la ética y a las leyes inspirard la actuacién de quienes integran la Fundacion, lo que implica
diligencia, buena fe y primacia de los fines de la Fundacidn en consonancia con la voluntad del fundador.
Segundo - Criterios de actuacion.

La Fundacion dara un trato equitativo a quienes puedan verse concernidos por sus actuaciones, sin
hacer diferencias por razén de nacimiento, raza, sexo, religién, discapacidad, opinién y cualquier otra
condicidn o circunstancia personal o social.

Tercero - Gratuidad.

Los miembros del Patronato y de la Comisidon Delegada desempenaran sus cargos gratuitamente, sin

perjuicio del derecho a ser reembolsados por los gastos, debidamente justificados, que el ejercicio de su
funcidn les ocasione, siempre de acuerdo con criterios de austeridad y eficacia.

ARTICULO 5 - PATRONATO.
Primero — Naturaleza.

El Patronato es el dérgano de gobierno y representacién de la Fundacién que se reunird con la
periodicidad necesaria para desempefiar con eficacia sus funciones.

Segundo - Composicidon y competencias.

1) Los Estatutos de la Fundacién prevén el tamafo, organizacién y funcionamiento del
Patronato, el cual velard por el cumplimiento de la mision de la Fundacion, dirigira y
canalizara su estrategia, y supervisara el desarrollo de sus actividades.

2) La funcién del Patronato es administrar los bienes y derechos que integren su patrimonio,
manteniendo plenamente el rendimiento y utilidad de los mismos, para lograr la
consecucion de los fines fundacionales.

3) Dentro de los limites fijados por los Estatutos, el Patronato estara compuesto por un nimero
de miembros que garantice un funcionamiento eficiente de la organizacién, a la vez que
asegure la independencia de criterio de los patronos en la toma de decisiones.
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Tercero - Designacion, renovacion y sustitucion.

La designacién de los miembros del Patronato se realizara en la forma prevista en los Estatutos, de
acuerdo con la voluntad del fundador, actuando con rigurosidad, objetividad y diligencia. En la
designacidn de patronos se tendran en cuenta sus capacidades, experiencia e independencia.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los Estatutos, la Fundacién procurard la renovacidon del Patronato
buscando el equilibrio entre el cambio y la continuidad de sus miembros.

Cuarto - Obligaciones y responsabilidades de los patronos.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Llevar a cabo los fines y objetivos de la Fundacion de acuerdo con los Estatutos y la voluntad del
fundador, interpretando los fines perseguidos.

Planificar las actividades, eligiendo las mas acordes con los fines fundacionales.

Supervisar la aplicacidon de politicas y estrategias, y realizar un seguimiento de las actividades,
propiciando la disponibilidad de recursos y asegurando una asignacion eficiente de los mismos.

Analizar los estados financieros de la Fundacidon y aprobar las cuentas anuales, asi como
supervisar la gestion del patrimonio fundacional.

Velar por la adecuacion de sus acuerdos a la Ley, a los Estatutos, a estas Normas y al interés de
la Fundacion.

Participar en las relaciones con los grupos de interés.

Nombrar y cesar a los patronos y secretario del Patronato, estableciendo sus responsabilidades,
asegurandose de apoyarle y revisando su trabajo.

Creacion de un Comité Ejecutivo, o Comisidon Delegada que cumpla las directrices del Patronato.

Orientar la politica de personal para incorporar a los mejores profesionales que puedan
contribuir de mejor manera a la consecucion de los fines fundacionales.

10) Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las reuniones del Patronato, del Comité

Ejecutivo y de cuantas comisiones existan en la Fundacion.

11) Los patronos renunciaran voluntariamente al cargo cuando no puedan cumplir las obligaciones

establecidas en este articulo.

Quinto - Derechos.

Los miembros del Patronato tienen derecho a recabar la informacién adicional que estimen necesaria
sobre asuntos de su competencia, asi como informacion sobre las cuentas y principales indicadores de la
actividad de la Fundacidn.
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Sexto -

1)

2)

3)

4)

Conflicto de intereses.

Los miembros del Patronato deberdn abstenerse de intervenir en las deliberaciones vy
votaciones sobre propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese en los cargos, asi como en
cualquier otra cuestion en la que pudiera existir un interés particular o de la entidad a la que
representen o por las que pudieran verse afectados.

Sin perjuicio de los procedimientos de autorizacidn o comunicacion que legalmente procedan, el
Patronato debe conocer y aprobar cualesquiera relaciones que pudieran plantearse entre la
Fundacion y los miembros del Patronato o las entidades que representen.

Los patronos deberdn comunicar al Patronato su participacion, aun gratuita, en organizaciones
que tengan los mismos o similares fines que la Fundacion.

Los miembros del Patronato no podran utilizar su condiciéon de patrono para obtener cualquier
tipo de ganancia econdmica u otro beneficio personal.

ARTICULO 6 - ORGANOS DELEGADOS Y OTROS ORGANOS.

La Comision Delegada.

1)

2)

3)

La Comision Delegada es el érgano que actua por delegacidén expresa del Patronato, resuelve los
asuntos que éste le encomiende y, en general, dando cuenta de su actuacion al Patronato.

Sin perjuicio del niumero de reuniones minimas que establezcan los estatutos, la Comision
Delegada se reunira siempre que sea necesario para el desarrollo de sus funciones.

Las relaciones de la Comision Delegada y el Patronato se regirdn por el principio de jerarquia.

ARTICULO 7 - CARGOS DE LA FUNDACION.

Primero - El Presidente.

1)

2)

Debera promover el buen funcionamiento de los drganos de la Fundacién, procurando la
presencia y la participacién activa de los patronos, y poniendo de manifiesto la importancia de
cumplir con sus obligaciones.

Ademas de los deberes que le corresponden legal y estatutariamente, el Presidente velara para
qgue los patronos reciban la informacién y documentacion necesarias para el cumplimiento de
sus obligaciones.

Segundo - El Secretario.

Ademads de las funciones que le correspondan legal y estatutariamente, el Secretario prestara a los
patronos el asesoramiento y la informacidn necesarios para el desempefio de sus funciones y velard por
la legalidad formal y material de los acuerdos.
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Tercero - El Director.

1)

2)

3)

5)

6)

De conformidad con lo establecido en los estatutos el Patronato podra acordar el
nombramiento de un Director.

El Director es el responsable de la direccion ejecutiva y de la gestidn operativa.

Asistira a las reuniones del Patronato con voz pero sin voto.

Presentara al Patronato y a la Comisién Delegada la informacién necesaria para el correcto
ejercicio de sus competencias y responsabilidades.

Se abstendra de asistir e intervenir en las deliberaciones sobre cualesquiera cuestiones en las
que pudiera tener un interés particular, con excepcién de las relativas a las responsabilidades
que tiene encomendadas.

Dard prioridad a los objetivos de la Fundacidn sobre los particulares, de forma que no se creen
conflictos de interés entre asuntos personales y laborales.

ARTICULO 8 - FUNCIONAMIENTO Y ADOPCION DE ACUERDOS POR EL PATRONATO Y LA
COMISION DELEGADA.

Primero - Preparacion de las sesiones.

1)

2)

3)

Los miembros del Patronato y de la Comisién Delegada recibiran la documentacion necesaria
para el desarrollo eficaz de las sesiones, con una antelacion suficiente.

Dicha informacion sera suficiente, relevante y comprensible.

Se procurara utilizar las tecnologias de la informacion para lograr una mejor gestién de la
documentacion, centrando las reuniones presenciales en la discusidn sobre los temas esenciales
y estratégicos de la Fundacién.

Segundo - Desarrollo de las sesiones.

1)

2)

3)

Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacién determinara el Presidente, que
incluird una hora de inicio y una hora orientativa de finalizacion.

Cualquier miembro del Patronato podra proponer al Presidente la incorporacion de algin punto
al orden del dia, con antelacidn a la convocatoria de la reunidn. Su inclusién sera obligatoria
cuando esté apoyada por, al menos, un tercio de sus miembros, y vaya acompafiada de la
informacién necesaria para su consideracion.

Los patronos que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para aquellas reuniones a las
gue no puedan asistir, procuraran hacerlo con instrucciones concretas al representante.
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4)

Las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca los asuntos tratados y los acuerdos
adoptados. Especificaran los asistentes, presentes o representados, el orden del dia de la
reunion, las circunstancias del lugar y momento en que se ha celebrado, los puntos principales
de las deliberaciones si lo solicitaran los patronos, asi como el contenido de los acuerdos
adoptados. En el acta podra figurar, a solicitud de cada patrono, el voto contrario o favorable al
acuerdo adoptado o su obtencién, asi como la justificacién del sentido de su voto.

ARTICULO 9 - EQUIPO DE GESTION.

Primero - Seleccion de personal y definicion de funciones.

1)

2)

3)

La seleccién de personal se hara de acuerdo con los principios de mérito, capacidad e igualdad.
El Director definira los perfiles de las personas que componen el equipo de gestidn, teniendo en

cuenta las necesidades de la organizacién, la complementariedad de sus integrantes, formacion,
motivacién, diversidad y su identificacién con los objetivos de la Fundacion.

Los empleados deberan cumplir con la politica de confidencialidad y proteccion de datos.

Segundo - Desarrollo profesional, igualdad de oportunidades y accesibilidad.

1)

2)

3)

4)

5)

La Fundacion promovera el desarrollo profesional y personal de sus empleados, asegurando la
no discriminacion y la igualdad de oportunidades, asi como el desarrollo de planes y acciones
formativas tendentes a mejorar sus competencias profesionales.

Garantizara a sus empleados un entorno libre de riesgos para la salud en todas sus instalaciones.

Fomentard medidas orientadas a la conciliacién entre las obligaciones profesionales de los
empleados y las responsabilidades personales y familiares de éstos.

Promovera la accesibilidad y la superacién de barreras y la adaptacion de equipos a las
necesidades de los empleados.

Facilitard a los empleados los medios para el desempefio de sus funciones, debiendo éstos hacer
un uso adecuado de los mismos.

Tercero - Conflicto de intereses.

Los empleados antepondran los objetivos de la Fundacion a los particulares, de forma que no se creen
conflictos entre los intereses personales y laborales.
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ARTICULO 10 — ACEPTACION, CUMPLIMIENTO Y VERIFICACION DE LAS NORMAS DE BUEN
GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS.

Seguimiento y control de la aplicacion.

El seguimiento y control de la aplicacion de estas Normas serd competencia del Patronato de la

Fundacidn que velara por su conocimiento y cumplimiento, asi como sobre su actuacién, tomando, en
caso de vulneracién, las decisiones procedentes.
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